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. CONTEXTO ORGANIZACIONAL



éQué es la ANID?

ANID es la principal agencia del Estado para financiar investigacion y desarrollo en CTCI en Chile

Aproximadamente un 60% del presupuesto publico en CTCl es ejecutado por ANID

482.870 MMS Presupuesto (2023)
+60 concursos distintos ejecutados al aiio
+12.000 postulaciones recibidas

Administramos +13.000 proyectos vigentes
Equipo de 450 trabajadores y trabajadoras

SGIENTISTS
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Il. CONTEXTO INICIATIVA



La cosa previa... conceptos clave

Nueva Definiciones
institucionales

Procesos participativos previos

-

institucionalidad

Transicion de CONICYT a ANID y
quiebre cultural.

Gestion
Demandas presupuestaria y
funcionarias dotacional

Dolores historicos y conduccion Existencia de recursos y valentia

Capital Humano

Incorporacion de talentos claves
y desarrollo de competencias.

Proyeccion

Promesas posibles de cumplir y
didlogo permanente




Gestion basada en evidencia

Estudio de Brechas o
Politicas de GyD

2019 - 2020 se contrata y

ejecuta un estudio de Formalizacion Estructura El[2021, se formalizanitodas |as

Estudio de procesos

competitividad interna'y politicas especificas:..
En el afio 2019 se contrata externa Afinales del 2020 se logra
un estudio que levanta y materializer una nueva
ordena los procesos de estructura para el Servicio
negocio

En todo el camino de Desarrollo, se incorpord a los trabajadores a través de sus representantes



Modelo de Liderazgo

DECALOGO
DE LIDERES
ANID

Innovan
Enfrentan los procesos de
manera creativa

Apasionados
Son enérgeticos y
entusiastas con sus equipos

Movilizan
Inspiran y generan
experiencias positivas

Autogestionan
Se hacen cargo de su
aprendizaje continuo

Vision de Futuro
Poseen una miradz
gica, planificada y

Transparentes
Gestionan la inform
manera abierta y an

Orientados
Comprometidos con mejorar
la experiencia del usuario

Crean Lazos
Capaces de generar redes
de trabajo colaborativas

N

REIES 3
Se adaptan y movilizan en
tiempos breves




Politicas de Gestion y Desarrollo de Personz

<

Capacitacion vy forrmacion ‘




l1l. IMPLEMENTACION



Proceso de implementacion

Cada trabajador/a
fue evaluado en
base a listas.

Se reviso:

Antigtiedad en el
Grado =2 2 afio

Antigliedad en la
Institucién 2 2
anos

Evaluacion de
Desempeio 2>
estar en lista 1

ACTORES PROCESO COMUNICACIONAL TIEMPOS CONSENSUADOS

Aplicacion de la
rubricay
obtencion de
puntajes
ponderados

Acorde a
disponibilidad
presupuestaria se
fijo un puntaje de
corte para la
adjudicacion

Proceso de
reclamacion
encabezado por
comité de rentas




Conceptos Clave

Perfil y niveles

jerdrquicos Bandas salariales

R L L ' L . .
@ u.b ".c 2 permite @ Ejemplo de calculo
objetivar




Perfiles y Niveles Jerarquicos

Perfil de Cargo:
- Analisis de los procesos organizacionales

- Construccion y articulacion de perfiles respecto de

Niveles Jerarquicos: Esquema definido para construir la .
las responsabilidades sobre los procesos

Estructura Institucional ANID'y para ordenamiento
institucional de responsabilidades. - Punto de comparacion

- Importancia de la socializacion de estos documentos




Bandas Salariales

Zona o franja limitada por una renta maxima y
minima, en la que se encuadran los salarios de todos

los cargos.

Analista Financiero 1

$ 1.580.000

Analista Financiero 2 S 1.200.000
Analista Financiero 3 S 2.500.000
Analista Financiero 4 S 3.000.000

/\

|PROMEDIO |$ 2.070.000|
120% |$  414.000|
Més 20% $ 2.484.000
Menos 20% $ 1.656.000

¢== por debajo de la banda (Prioridad)

BANDA 2 (ANALISTAS)

== por encima de la banda

$1.656.000

BANDAY

BANDAS

Estudio de remuneraciones, definicion de
Bandas salariales, por medio de algoritmo

v 4

BANDA2

construido a partir de factores
compensables

BANDAT

$2.070.000 $2.484.000

FORMACION Y EXPERIENCIA

RESPONSABILIDAD

CONTACTOS




Rubrica, permite objetivar

Grado Asociado a la
Funcidn (Ajuste a la banda
Nivel Jerarquico)

Nota Evaluacion de Equidad en el Cargo:

Desempefio

Antigiiedad en la

Antigiiedad en el grado Institucion

(Posicion en la Banda)

Puntaje Lista 1 [ b f | i . | [ . b
Mas de 10 aiios en el Mas de 10 aiios en la Por debajo del 20% Por debajo del 20%
|| Entre 54}99 a70,00 grado institucion __| inferior de la banda __| inferior de la banda
0s.
v 100 puntos 100 puntos 100 puntos 100 puntos
(100 ptos)
. J . J . J . J
( ( ) ( ) 4 . . ) ( . . N\
Puntaje Lista 1 Entre 5y 9 afios en el Entre 5y 9 afios en la Entre el 20%‘mfer|or Entre el Zo%‘mfenor
|| Entre 60,00 a 64,98 grado institucion Y el prome;ino dela |y el prome:m dela
ptos. Banda Banda
| (50 puntos) ! 50 puntos ) ! S0 puntos ) L 50 puntos ] ! 50 puntos |
4 4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 \
Puntaje Lista 1 = o Entre el promedio y Entre el promedio y
Entre 54,00 a 59,99 Entre 2 ;;::os enel Entreli s\;;;?g: enla el 20% superior de la el 20% superior de la
ptos. Banda Banda
! (25 puntos) ! &5 pumtos ) ! e RAIES ) | 2Spuntes | 2Spuntes
4 4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 \
Por sobre el Por sobre el
|| PuntajeLista 2 Inferiz: ;;:2“‘ en '“f?;i?r:s:ifu?:?:: &N | | Promediodela | | Promediodela
(0 puntos) (0 Puntos) (0 Puntos) Banda Banda
“Descarrilador” “Descarrilador”
. . J . J . J . J




Ejemplo de Calculo: rubrica =

EJEMPLO RUBRICA

Variable 1 Variable 2 Variable 2 . Variable 4 Grado Calculo de
.. o . Variable 4 . .
Evaluacion de 10% Antigiliedad en el Antigiiedad enla 25% . Asociado a la Ponderacion
0 L, Equidad en el Cargo . o
Desempeno Grado Institucion Funcion Rubrica
Analista Financiero 100 10 100 10 100 25 25 6,25 Descarrilador - No Aplica
Analista Financiero 25 2,5 50 5 100 25 Descarrilador - Descarrilador - No Aplica
Analista Financiero 100 10 50 5 100 25 25 6,25 Descarrilador - No Aplica
Analista Financiero 100 10 50 5 100 25 50 12,5 50 15 67,5
Analista Financiero 100 10 0 0 0 0 100 25 100 30 65
Analista Financiero 100 10 50 5 100 25 50 12,5 25 7,5 60
Analista Financiero 100 10 50 5 50 12,5 50 12,5 25 7,5 47,5




IV. RESULTADOS Y APRENDIZAIJES



Resultados (Primera implementacion)

Postulacion
Convocatoria mediante comunicados y difusion de

la politica, procedimientos y acuerdos del comité

Admisibilidad
Se consideran variables habilitantes para la
entrada al proceso.

Aplicacion Rubrica
Evaluacion de variables que permitieran priorizar
los ajustes en razon de la disponibilidad.

213
134

Apelacion
Los fincionanos ho beneficiados PUeden

PrESENLEFNUEVOES antecedents.

* Comité de Rentas: AA.FF. + Representante Direccion Nacional + DGDP
* Criterio adoptado: Alcance en desmedro de impacto

Vias de postulacion

v'desde las jefaturas.
v" desde el propio funcionario (por su AA.FF. 0 solo)
v’ Revisién DGDP

Variables

v'Cantidad de afios en el servicio: mas de 2 afios
v'Cantidad de afios en el grado: més de 2 afios
v'Evaluacién de desempefio: Lista 1

Variables

v'Antigliedad en la Institucién

v'Antigliedad en el grado

v'Equidad en el cargo (posicidon en la banda salarial)
v'Equidad en el nivel jerdrquico (posicién en la banda salarial)
v'Nota en evaluacion de desempefio

Reconsideraciones

v’ se entregan 4 semanas para la recepcion de
las apelaciones

v’ Se reciben 68 apelaciones

v’ 4 apelaciones con éxito



Aprendizajes

COMUNICACION

Un proceso bien comunicado,
disminuye las dudas y entrega
seguridad

FLEXIBILIDAD Y TOLERANCIA GENERO

El impacto en disminuir las brechas
de género fue marginal y no
planificado. Se debe incorporar.

Los cambios culturales duelen, se
debe ser paciente, pero no
abandonar..

BASE COLABORACION

Contar con agentes apalancadores,

Una primera aplicacién “emparejo e e e
directivos y funcionarios es clave.

la cancha” y las distorsiones.




Gobierno
de Chile

gob.cl

Agencia
Nacional de
Investigacion
y Desarrollo

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile




MUCHAS GRACIAS!

Jorge Carvallo S. German Pino D.
Subdirector de Areas Transversales Jefe Gestion y Desarrollo de Personas
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