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(hyetivo

Estandarizar las remuneraciones del Instituto Nacional de Estadisticas, basado en un
modelo de Bandas Salariales, que se aplique en los procesos de ingreso y novilidad
intema, asl como también efectuar andlisis de equidad, estructura y conposicion de
cargos en la ingtitucion
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La metodologia de trabajo de la consultora externa se basa en el Modelo Hay Group, la cual establece seis actividades

principales:

Descripcion de todos los
Perfilesde Cargoy
establecimentode
Familias de Cargo

*asignacion persona-cargo

om0

Definicion de manual de
factores conpensables

*establecimiento
ponderadores

Ordenamento de
remuneraciones por Familia de
Cargo

*metodalogia Hay Group




JEFES DE DEPARTAMENTO
. JEFES DE SUBDEPARTAMENTO
COORDINADORES

SUPERVISORES

ANALISTA ESPECIALISTA

ANALISTAS

SUPERVISORES OPERATIVOS

OPERATIVOS

ASISTENTES

AUXILIARES

7

Familias de Cargo

- Tipo de Supervisidon

- Dificultad del Trabajo

- Responsabilidad

- Educacion

- Experiencia Requerida

- 0O

= 'l.1



Valorizacidon de Cargos — Tabla de Ponderacion

“Formacién y Experiencia

Educacic’m Formal 7 10
nExperiencia Laboral 7 20
nResponsabilidad

nSupervisién de Funcionarios/Colaboradores 7 10
nl\/lanejo de Presupuesto 7 10
HToma de Decisiones 7 10
“I\/Ianejo de Informacién 7 10
Sistemas, Herramientas u Equipos Bajo su Responsabilidad 7 5
nResponsabiIidad por Contacto con Clientes Internos 7 5
nResponsabiIidad por Contacto con Clientes Externos/Usuarios 7 5
Competencias Transversales

sVl Orientacion al Servicio 5 5

Trabajo en Equipo 5 >
Orientacic’m al Logro

TOTAL 670 100




Valorizacidon de Cargos — Tabla de Ponderacion

Escala de valoracién

1. Educacidn Formal: Permite conocer €l bagaje cultural de la persona gue ha de
ocupar determinado puesto dentro de la organizacidn. Este factor dice relacidn con
el mivel de preparacicn tedrica, basica, general, profesional y especializado exigido.

Nivel 1
Ensefanza media completa o equivalente.

Nivel 2
Ensefanza completa en Centro de Formacion Técnica o Institute Profesional
a 4 zemestres de duracidn.

Nivel 3
Ensefanza completa en Centro de Formacidn Técnica o Instituto P
una duracicén de 5 a 7 semestres.

Nivel &
Ensenanza profesional (universitaria o técnica completa)

Mivel 5
Ensefanza universitaria completa de 8 a 12 semestres de duracion, mas cursos de
especializacion o postitule afin con la actividad laboral.

Nivel &
Ensefanza universitaria completa de & a 12 semestres de duracion, mas programa de
Magister o MBA afin con la actividad laboral.

Nivel 7
Ensefanza universitaria completa de 8 a 12 semestres de duracién, mas programa
de Doctorado o Postdoctorado afin con la actividad laboral.

una duracion de & semestres.

Perfil de Cargo

Requisitos Legales:

Titulo Profesional de una carrera de a lo menos 8 semestres de duracion, otorgado por un establecimiento «
Educacion Superior del Estado o reconocido por éste.

Area de Formacion:

Area de la Administracion
Estudios:
Deseable Titulo de Contador(a) Auditor(a), Administrador(a) Publico.

Postitulos o Postgrados:

Estudios de postitulos de contabilidad y auditoria o control de gestion en el dmbito publico.

Experiencia Previa:

Al menos 5 afios de experiencia profesional de jefatura en area de Auditoria, en institucion publica o empres
privadas.



Bandas salariales

Lectura de la Matriz de Bandas Salariales. Zona de Ingreso, que permite estandarizar grados de los cumplimiento objetivos estratégicos,

Zona de Desarrollo, que permite

ascenso y carrera a los ocupantes de
cargos. Puntajes asignados mediante
Ev. Desempefio, Antigliedad, aporte

cargos que ingresen al INE

entre otrose

v

Punto Medio establecido a

i

Todos los Jefas de q da Diraccién Nacional y partir de Mediana de
Jefe de Departamento Jefe de Dep e Geografis, Calidad Estadistica, D fia y Censos. También aplica para m Remuneraciones P,Cy H.  g+FC
lefe de Unidad Nivel Regional de én y Finanzas, Op: y Técnico. m $3.769.856] S 4.007.505 740
Todos los Jefes de ql de Jefes de j Jefe de || =
Jefe Subdepar ) 5 idny ion de Personal, Estad. Estructurales B+FC B+FC
Fetadisticas Pracios sl Consumider, et 2.899.611 | $  3.160.576
Todos los Ct i q delefesde olefes de
e i ) Registroy Control de Asi i idn e Ingreso,
Cecrinanoy Encuesta Nacional de Empleo, Unidad Coordinacidn y Administracién de Rec., etc. Ademis, también ) L)
s& incluyen los Jefes de Coordi recurses ¥ ecénemi 2312970 [ §  2.478.9%4

Supervisor Tramo A

Grado
Renta

Tedos los Supervisores de las dreas técnicas u operativas (6to nivel jerdrquice), que ademas de

@3tar 3 cargo de equipos de Unidad de "
Levantamients RM, Supervisién Servicios, Unidad de Andlisis, ete. Puntaje
Supervisor Tramo B Grado
1.509.734 | § 1.645.468
Analista Especialista - Tramo A
Todos los Analista iali q jan temas i de un &rea, que poseen
i i de Gestion Interna, g i de Il Nivel q

Analista Especialista - Tramo B

La Divisién de los tramos se encuentra dada por la criticidad del carge tasa de reemplazo).

Auxiliar

v Tedos Técnicos que ejercen |a labor d que realizan analisis rutinarios y requi
Analista e wisbin i istas de Contratos, Contader, Analistas de Datos, etc.
s isor Operati . _— Las Bandas Salariales
rodos losTécnicos i el ey ‘ <
upervisor Operativo q 8 cargo terrenc o gabinete permiten la Movilidad
Interna al tope de cada
Estamento
Operativo Todes los Codifs , Verifi 14
$ 880315
Asistente - Tramo A 9
Todas las ias, apoyos ini: ivos, @] i ion al usuario, ioni , 8. | s 1.144.579
Asistente - Tramo B
Todos los il , choferes, ! imi ipul de

alimentos, etc.

19
642.281 | S 683.400 |
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Sodializacidn del Modelo

Para la sodializacion del Modelo de Bandas Salariales, se llevaron a cabo diversas instancias informetivas y participativas, desde
reuniones con el Corrité Directivo hasta conversatorios con los funcionarios de la ingtitucion

01.

Comité Directivo. Direcciones Regionales ANFINE Conversatorios
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Analizar a la dotacion vigente

Sobre Banda

Zonda de Desarrollo

Grado valorizado

Bajo Banda

100 200 300 400 500

Presupuesto equiparaciéon E1 S

B Bajo Banda
W Grado valorizado
W Zonda de Desarrollo

B Sobre Banda

937.369.188



2019 2022 y 2023

$1.967.428.712 $220.000.000

606 funcionarios 146 funcionarios
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Dificultades

* Teoria de las expectativas
 Cambios de administracion (aplica también a gremios)
e Personalizacién del modelo

e Presupuesto disponible
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EXxitos

* Estandarizacién de la renta de ingreso
 Mejores rentas de los puntos de inicio
 Equidad en la entrega de remuneraciones por género

* Base para procesos de desarrollo (movilidad)
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