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Contexto 



Estandarizar las remuneraciones del Instituto Nacional de Estadísticas, basado en un 
modelo de Bandas Salariales, que se aplique en los procesos de ingreso y movilidad 
interna, así como también efectuar análisis de equidad, estructura y composición de 
cargos en la institución. 

Objetivo 



94% 
1739 

6% 
108 

Dotación actual Dotación vacante

mujeres hombres 

60

% 
(1.041 Personas) 

40

% 
(698 Personas) 

11% 

41% 

27% 

18% 

3% 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

24-33 34-43 44-53 54-63 64-73

Planta 78 

Contrata 1661 

HSA 649 

HSA proyectos 702 

55% 

15% 

1

% 
1

% 

28

% 

Profesiona

l 

Directivo Auxiliar Técnico Administrati

vo 

DOTACIÓN Estamento

s 



Etapas del proceso 



2 1 

Descripción de todos los 
Perfiles de Cargo y 
establecimiento de 
Familias de Cargo 
 
 
*asignación persona-cargo 
 

Definición de manual de 
factores compensables 
 
 
 
*establecimiento 
ponderadores 
  
 

Ordenamiento de 
remuneraciones por Familia de 
Cargo 
 
 
 
*metodología Hay Group 
 

3 

La metodología de trabajo de la consultora externa se basa en el Modelo Hay Group, la cual establece seis actividades 
principales: 



- Tipo de Supervisión 
- Dificultad del Trabajo 
- Responsabilidad 
- Educación 
- Experiencia  Requerida 
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Familias de Cargo 



Valorización de Cargos – Tabla de Ponderación 

FACTOR Valor PONDERACIONES 

A. Formación y Experiencia   

1. Educación Formal 7 10 

2. Experiencia Laboral 7 20 

B Responsabilidad   

3. Supervisión de Funcionarios/Colaboradores 7 10 

4. Manejo de Presupuesto 7 10 

5. Toma de Decisiones 7 10 

6. Manejo de Información 7 10 

7. Sistemas, Herramientas u Equipos Bajo su Responsabilidad 7 5 

8. Responsabilidad por Contacto con Clientes Internos 7 5 

9. Responsabilidad por Contacto con Clientes Externos/Usuarios 7 5 

C Competencias Transversales     

10. Orientación al Servicio 5 5 

11. Trabajo en Equipo 5 5 

12. Orientación al Logro 5 5 

TOTAL 670 100 



Requisitos Legales: 

Título Profesional de una carrera de a lo menos 8 semestres de duración, otorgado por un establecimiento de 
Educación Superior del Estado o reconocido por éste. 

Área de Formación:  
 
Área de la Administración 

 

Estudios: 
 

Deseable Titulo de Contador(a) Auditor(a), Administrador(a) Público. 
 

Postítulos o Postgrados: 
 
Estudios de postítulos de contabilidad y auditoría o control de gestión en el ámbito público. 
 

Experiencia Previa: 

Al menos 5 años de experiencia profesional de jefatura en área de Auditoría, en institución pública o empresas 
privadas. 

 

Escala de valoración Perfil de Cargo 

Valorización de Cargos – Tabla de Ponderación 



Punto Medio establecido a 

partir de Mediana de 

Remuneraciones P,C y H. 

Zona de Ingreso, que permite estandarizar grados de los 
cargos que ingresen al INE 

Zona de Desarrollo, que permite 
ascenso y carrera a los ocupantes de 
cargos. Puntajes asignados mediante 
Ev. Desempeño, Antigüedad, aporte 
cumplimiento objetivos estratégicos, 

entre otros. 

Las Bandas Salariales 
permiten la Movilidad 
Interna al tope de cada 
Estamento 

Lectura de la Matriz de Bandas Salariales. 

Bandas salariales 



Aspectos claves 



Socialización del Modelo 

01. 
Comité Directivo. 
 

02. 
Direcciones Regionales 
 

03. 
ANFINE 
 

04. 
Conversatorios 
 

Para la socialización del Modelo de Bandas Salariales, se llevaron a cabo diversas instancias informativas y participativas, desde 
reuniones con el Comité Directivo hasta conversatorios con los funcionarios de la institución. 



Formalización 

Con fecha 29 de Agosto del año 2018, fue formalizado el 
Modelo de Bandas Salariales, el cual es applicable a 
nuevos ingresos y procesos de movilidad interna. 
 
A través de esta reosolución fueron definidas las familias 
de cargo del INE, los Grados de Ingreso y Zona de 
Desarrollo. 



Analizar a la dotación vigente 

           Presupuesto equiparación E1    $                                                    937.369.188  
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2019 

$1.967.428.712 
 

606 funcionarios 

2022 y 2023 

   $220.000.000 
 

146 funcionarios 

Equiparaciones 



Dificultades y éxitos 



Dificultades 

 
• Teoría de las expectativas 

 
• Cambios de administración (aplica también a gremios) 

 
• Personalización del modelo 

 
• Presupuesto disponible 

 
 

 
 



Éxitos 

 
• Estandarización de la renta de ingreso 

 
• Mejores rentas de los puntos de inicio 

 
• Equidad en la entrega de remuneraciones por género 

 
• Base para procesos de desarrollo (movilidad) 
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